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/Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Υ 

¦ƴŜ ƅŀƳƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ όƻȄȅ-ƎŀȊύ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳƻǊœŀƎŜ Ŝǘ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜΣ 
ƻǴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŀȊΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭϥŀŎŞǘȅƭŝƴŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎΣ 

¦ƴ ƧŜǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘϥƻȄȅƎŝƴŜ ǇǳǊΣ ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ōǳǎŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƛƎƴŞŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Ł ŎƻǳǇŜǊΦ /Ŝ ƧŜǘ ŘŜ 
ŎƻǳǇŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻȄȅŘŜǎ ŦƻǊƳŞǎ όǎŎƻǊƛŜǎύΦ 
[ϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ǎŜǊŀ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇǳǊŜǘŞ ŘŜ 
ƭϥƻȄȅƎŝƴŜΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜǊŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞŎƘŀǳũŀƎŜ ƻǳ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǇŜΦ [ϥƻȄȅŎƻǳǇŀƎŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎƛŜǊǎ ŘƻǳȄ ƻǳ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ 
ŀƭƭƛŞǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƭƭƛƳŝǘǊŜǎ Ł ǇǊŝǎ Řϥǳƴ ƳŝǘǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎΦ 

 
 
tƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ƻȄȅŎƻǳǇŀƎŜΣ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ  ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ōŀƴŎǎ 
ŘϥƻȄȅŎƻǳǇŀƎŜ Řƻƴǘ ǳƴ ōŀƴŎ ǳƭǘǊŀƳƻŘŜǊƴŜ Ł ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǊŞŎŜƳπ
ƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŀŎƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[Ŝ ōŀƴŎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŜ όǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳǘƻƎŝƴŜ ƻǳ ǇƭŀǎƳŀύ ŘŜ 
рΣул Ƴ Ȅ моΣлл Ƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘşǘŜ ǊƻǘŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜΦ {Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳŀǘǊŜ ǘƾƭŜǎ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ŘŜ н ƳƳ Ł рл ƳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǇŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ 
ƧǳǎǉǳΩŁ мнл ƳƳ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǇŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

 






